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PRESENTACION

Este manual ha sido consensuado con los integrantes actuales de la Comision Jurisdiccional Mixta
(CJIM) del Ministerio de Salud y esta destinado a quienes estén interesados/as en participar
activamente en la constitucion y funcionamiento de los Comités Mixtos (CM) para promover
iniciativas en la mejora de la Gestion de Salud y Seguridad (GSST) y de las Condiciones y Medio
Ambiente de Trabajo (CyMAT) en las instituciones en las que se desempeiian.

Hemos recopilado la informacion necesaria que los orientara en la conformacion y funcionamiento
inicial del CM de acuerdo a la normativa vigente en el Ministerio de Salud provincial: documentacion
respaldatoria del CM, marco normativo, recomendaciones de la Comision Jurisdiccional Mixta,
herramientas para la comunicacién interna y externa del espacio mixto.

El Manual esta organizado en 3 partes: las dos primeras son introductorias, una es el marco
conceptual “La participacion de los/as trabajadores/as y sus representantes en la Gestién de Salud
y Seguridad en el Trabajo (GSST)", y la otra es el marco normativo, “Espacios de participacion en
GSST en el Empleo Publico Provincial, legislacion vigente en la Provincia de Buenos Aires". La
tercera parte es especifica para el Ministerio de Salud, “Espacios de participacion en GSST en el
Ministerio de Salud".

Alo largo del texto encontraran links o enlaces que los dirigiran al texto normativo de referencia.
Hemos disefiado cuestionarios de autoevaluacion que podran resolver al final del desarrollo de cada
tema, como un modo de revision de los contenidos y su aplicacion en la vida de los CM. Una vez
resuelto cada cuestionario, se presentan comentarios aclaratorios para las respuestas erroneas.

Nuestro deseo es que este material sea de utilidad para fortalecer los CM en tanto espacios de
participacion de los/as trabajadores/as del Ministerio de Salud de la provincia de Buenos Aires.

Programa de Educacion Permanente en Salud y Trabajo
Subsecretaria de Salud y Cuidados Integrales.
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La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacién Mundial de la

Salud (OMS) recomiendan la constitucion y funcionamiento de Comités Mixtos

de Salud y Seguridad en el Trabajo en los que se abordan cuestiones vinculadas
al diseno, la aplicacion y la evaluacidn de las politicas y acciones en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

Existen diversos convenios y recomendaciones de la OIT que hacen referencia a
la necesidad y conveniencia de la participacion, las Recomendaciones 94 y 164,
y en particular el Documento de Trabajo 187 que aborda especificamente la
participacion de los/as Trabajadores/as en materia de Salud y Seguridad en el
Trabajo, al que la Republica Argentina ha adherido.

El consenso internacional, nacional y provincial sostiene que la participacion de
los/as trabajadores/as es necesaria e imprescindible para mejorar las
Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (CyMAT) y que sdlo su participacion
institucionalizada permite tomar en cuenta las caracteristicas propias de cada
institucion en cuanto a la GSST y generar una cultura preventiva.

La participacion de los/as trabajadores/as tiene como finalidad influir en las
decisiones que se adoptan en la institucion en la que trabajan y que pudieran
afectar su salud y seguridad.

El conjunto de los/as trabajadores/as estatales participan a través de sus
representantes, los/as delegados/as gremiales, quienes expresan en los CM las
necesidades, inquietudes y propuestas de sus representados/as. Esta es una
manera efectiva de incidir en las decisiones de las autoridades institucionales
respecto a la GSST.

EI CM es un espacio de didlogo y cooperacion que esta integrado por los
representantes de los/las trabajadores/as y por representantes del equipo de
Direccion de cada institucion y jefes de areas, sectores o servicios involucrados
en la tematica.

La participacion es una de las condiciones del “trabajo decente”, segtn lo
definido por OIT.

El derecho a la salud conlleva el derecho a conocer cémo inciden las CyMAT en la
propia salud y a promover cambios y mejoras en dichas condiciones y, en base a
ese conocimiento, participar en la politica de prevencion de la institucion.

Se entiende que son los/as propios/as trabajadores/as quienes mejor conocen
las exigencias de su labor cotidiana. Por ende, tienen mayor aptitud para detectar
los riesgos, proponer medidas para eliminarlos o reducirlos y evaluar los
resultados de tales medidas.

La participacion de los/as trabajadores/as facilita el cumplimiento de las
politicas y normas de salud y seguridad en el trabajo que, para ser efectivas,
requieren del respaldo de los/as trabajadores/as que deberan aplicarlas. El mejor
modo de garantizar este respaldo consiste en asegurar la participacion de los/as
trabajadores/as en el disefio, aplicacién y evaluacién de las medidas de
prevencion.

Ademas, optimizar la prevencion de riesgos laborales a través de la participacion
de los/as trabajadores/as contribuye a mejorar el funcionamiento general de la
institucion y del servicio prestado a la comunidad.

En una escala progresiva, se han establecido los siguientes niveles de
participacion:

La informacion es el nivel minimo indispensable para que exista participacion. La
desigualdad informativa - no contar con informacion adecuada - hace imposible
la participacion.

En el caso de Argentina, la reglamentacion de la Ley de Seguridad e Higiene
19.587/72, aprobada por Decreto 351/79, en su anexo |, articulo 213 sostiene:

“Todo establecimiento debera entregar, por escrito a su personal, las
medidas preventivas tendientes a evitar las enfermedades profesionales y
accidentes de trabajo".



La capacitacion de los/as trabajadores/as también ha sido establecida en ese
decreto, que en su art. 208 impone:

“Todo establecimiento estara obligado a capacitar a su personal en
materia de higiene y seguridad, en prevencion de enfermedades
profesionales y de accidentes del trabajo, de acuerdo a las caracteristicas
y riesgos propios, generales y especificos de las tareas que desempeiia”.

La adecuada informacion y capacitacion de los/as trabajadores/as constituyen
un requisito indispensable para que las otras formas de participacion puedan
hacerse realmente efectivas.

El siguiente nivel de participacion es la consulta que favorece el clima de
cooperacion mutua entre las autoridades institucionales y los/las
trabajadores/as y sus representantes para la mejora de la prevencion y de las
CYMAT.

Cuando las autoridades institucionales establecen mecanismos de consulta
permiten a los/as trabajadores/as y sus representantes expresar sus opiniones.
Esto no significa que tengan poder decisorio sobre los temas consultados, pues
el poder de decidir lo mantiene la maxima autoridad institucional, quien asume la
responsabilidad de tales decisiones.

Cuando se establecen acuerdos especificos sobre cuestiones que vinculan a las
partes se habla de negociacion - un nivel de mayor participacion -, tal es el caso
de los convenios colectivos y los acuerdos paritarios.

https://forms.gle/0315vLTtLhyTLKpg5
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ESPACIOS DE PARTICIPACION EN EL EMPLEOQ PUBLICO
PROVINCIAL

El 3 de septiembre de 2008 en la provincia de Buenos Aires, se crea por
Resolucion Conjunta de 3 jurisdicciones (Ministerio de Trabajo, Ministerio de
Jefatura de Gabinete y Gobierno y Secretaria General de la Gobernacion), la
Comision Mixta de Salud y Seguridad en el Empleo Publico (CoMiSaSEP),
convocando a los/as representantes de las organizaciones gremiales que
nuclean a los/las trabajadores/as estatales a formar parte de ella.

Esta comision elabord por consenso un proyecto de ley que fue presentado al
Gobernador en el aio 2010 quien con su aval lo envié al Poder Legislativo
Provincial que promulgé la Ley 14.226 en 2011.

—» http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2018/02/Ley-14.226.pdf

Ese aiio el Gobernador firmé el decreto reglamentario 120/11.

La Ley 14.226/11 establece la participacion de los/as trabajadores/as en un
espacio mixto a nivel provincial, la CoMiSaSEP, a nivel jurisdiccional, las CJM y a
nivel local, los CM.

El Decreto 120/11 del Poder Ejecutivo Provincial reglamenta la implementacion
delaley 14.226/11.

—»  http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2018/02/decreto-

reglamentario-120-11.pdf

El articulo 6 establece la obligatoriedad de que las CJM promuevan la creacion
de los CM.

El articulo 8 establece promover la designacion de los Delegados de Prevencion
(DP), a propuesta de las organizaciones gremiales de acuerdo con el Art. 14 de la
Ley 14226/11 y lo establecido en la Ley Nacional N° 23551/88 de Asociaciones
Sindicales.

Los/as integrantes gremiales de los CM y los/as Delegados/as de Prevencion
deberan revestir el cargo de delegados del personal con mandato vigente.

La Ley 14.226/11 y su decreto reglamentario 120/11 ha instaurado un sistema
piramidal que asigna a la CoMiSaSEP la elaboracion de recomendaciones que
son comunicadas a las CJM para su adecuacion a las particularidades de cada
jurisdiccion. A su vez, las CJM elaboran sus propias recomendaciones que
comunican a los CM.

Desde la base de la piramide corresponde establecer un flujo inverso:
presentacion al nivel superior de informes y formulacién de consultas o pedidos
de asesoria para la resolucion de problemas que no puedan ser resueltos por el
espacio mixto del nivel inferior.

COMISION MIXTA DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL EMPLEQ PUBLICO (CoMiSaSEP)
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http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2018/02/Ley-14.226.pdf
http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2018/02/decreto-reglamentario-120-11.pdf

Comision Mixta de Salud y Sequridad en el Empleo Publico (CoMiSaSEP)

—» https://www.trabajo.gba.gov.ar/index.php/comisasep

¢Cual es el objetivo dela CoMiSaSEP?

Laley 14.226/11 ratifica la creacién de la CoMiSaSEP a la que atribuye la
promocion de politicas publicas en lo referido a las CyMAT en la Administracion
Publica Provincial, es decir, impulsar la prevencion de riesgos y la proteccion de
la salud y la vida de los/as trabajadores/as estatales.

¢Quiénes integran la CoMiSaSEP?

Segun lo establecido en el art. 3 de la ley, la CoMiSaSEP debe estar integrada por
cantidades iguales de representantes del Poder Ejecutivo Provincial y de los
sindicatos de los/as trabajadores/as estatales, funcionando de acuerdo con un
reglamento interno propio.

¢Cuales son las funciones de la CoMiSaSEP?

Son funciones de esta comision: elaborar e impulsar proyectos normativos,
formular recomendaciones en cuanto a la aplicacién de la normativa vigente,
favorecer el fortalecimiento de las CJM, regular su funcionamiento, realizar el
seguimiento de sus acciones, atender planteos asi como toda sugerencia o
denuncia cuando lo estime oportuno.

Asi mismo, se le atribuye el desarrollo de acciones de capacitacion para el
conjunto de trabajadores/as y funcionarios/as publicos/as y el desarrollo de un
sistema estadistico en materia de Salud y Seguridad en el Empleo Publico.

¢Qué responsabilidades tiene el Ministerio de Trabajo segtin la ley 14.226/11?
El Ministerio de Trabajo es la autoridad de aplicacion de la ley y actia como
Asesor Técnico de la CoMiSaSEP a través de areas especificas.

Segun lo establecido en el art. 12 de decreto 120/11, tiene a su cargo la creacion
y gestion de un Registro Provincial de las CJM, con informacion sobre los
integrantes —titulares y suplentes-, fecha de conformacion, designacion de sus
autoridades, periodos de mandato, asi como de los CM y Delegados/as de
Prevencion.

Comisiones Jurisdiccionales Mixtas - CJM

¢Quiénes integran las CJM?

Las CJM estan integradas por representantes de la gestion estatal - areas de
Personal, Mantenimiento, Servicios Generales, Presupuesto, entre otras -, y
los/as delegados/as designados a tal fin por sus organizaciones sindicales.

La cantidad de miembros - representantes estatales y de representantes
gremiales - es definida por cada jurisdiccion. Se elige por consenso, al
Presidente/a y Secretario/a, por un periodo de 6 meses. Cada uno/a de ellos/as a
una de las partes - si la Presidencia es ocupada por representantes estatales, la
Secretaria es ocupada por representantes gremiales y viceversa - y se alternan
los roles al final del mandato.

¢Cuales son las funciones de las CJM?

En el marco de la articulacion entre los espacios mixtos, las CJM estan
facultadas para formular recomendaciones para el ambito de la propia
jurisdiccion seleccionando o disefiando herramientas para el diagndstico de
riesgos laborales, participar en la elaboracién del Plan de Prevencion Anual y de
Capacitacion, colaborar en la organizacion de la vigilancia de la salud, entre otras
acciones. También puede elevar propuestas a la CoMiSaSEP.

Una de las tareas centrales de las CJM en términos de promocion de la
participacion es la de impulsar la constitucién de los CM y la capacitacion de sus
miembros para el adecuado ejercicio de sus funciones.

Para poder cumplir sus tareas, las CJM estan autorizadas a acceder a toda la
informacion elaborada por la propia jurisdiccién asi como por otros organismos
del estado provincial sobre el resultado de inspecciones, investigaciones y
estudios sobre la tematica. Ademas, deben analizar las denuncias y sugerencias
que ante ella se presenten. Cada CJM debe establecer por consenso sus pautas
de funcionamiento - derechos y obligaciones de sus integrantes, modalidad de
convocatoria y periodicidad de las reuniones - en su Reglamento Interno.

https://forms.gle/yNn5YJwnyvXBf2eN7
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ESPACIOS DE PARTICIPACION EN GSST EN EL
MINISTERIO DE SALUD

Comision Jurisdiccional Mixta (CJM)

——p http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/

¢Desde cuando funciona la CJM del Ministerio de Salud?

En el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires y de acuerdo a lo
establecido por la normativa vigente el 20 de julio de 2010 por la Resolucion
2329 se conformo la CJM que impulsa la conformacion de los CM y elabora
recomendaciones sobre temas de su incumbencia desde entonces.

El funcionamiento de la CJM esta regulado por un Reglamento Interno,
consensuado al momento de su constitucion. En base a la experiencia, fue
revisado y actualizado en marzo de 2017.

La CJM se retine regularmente en reuniones mensuales ordinarias y
extraordinarias cuando alguna situacion lo requiere. Semanalmente, se
congregan algunos de sus miembros para encuentros de trabajo, cuyos
productos se presentan en el plenario mensual.

¢Qué acciones ha desarrollado la CJM a lo largo de los aiios?

La CJM ha realizado diversas actividades de impulso a los CM: ha realizado
reuniones con autoridades y equipos de direccion para favorecer su constitucion,
ha llevado a cabo visitas y encuentros informativos con personal hospitalario, ha
asesorado a CM en funcionamiento que asi lo solicitaron, ha impulsado y
apoyado la realizacion de capacitaciones para fortalecer esos espacios mixtos.

¢Qué documentacion ha elaborado nuestra CJM?
Las actas de las reuniones ordinarias y extraordinarias se publican regularmente
asi como las Recomendaciones formuladas.

Toda la documentacion generada por esta CJM puede ser
consultada en la pagina del Ministerio de Salud, a la que
puede accederse por un cédigo QR.

¢De qué manera los CM pueden comunicarse con la CJM?
Para comunicarse con la CJM, puede enviarse un correo a:

—» cjmsalud@gmail.com

> COMITES MIXTOS (CM)
Objetivos y funciones de los CM

¢Donde debe conformarse un CM?

En el articulo 6 del Decreto 120/11 que reglamenta la Ley 14.226/11 se
establece la creacion de los CM en organismos de mas de 450 trabajadores/as de
jornada completa o en aquellos establecimientos de menor cantidad de
trabajadores/as en virtud del diagnéstico de las condiciones de seguridad e
higiene de los mismos.

Por las caracteristicas del trabajo y los distintos riesgos reconocidos en el sector
de la salud publica provincial, se ha establecido la pertinencia de conformar CM
en todas las dependencias de nuestra jurisdiccion.

¢Cual es el principal objetivo?

Estos espacios mixtos tienen como objetivo principal la prevencion de riesgos y
proteccion de la salud de los/as trabajadores/as. Su funcionamiento favorece la
incorporacion de la Salud y Seguridad en el Trabajo en la agenda institucional.

El funcionamiento de los CM permite cuidar la salud de los/as trabajadores/as de
la salud contribuyendo a su bienestar. Por ende, favorece una atencion de calidad
a la comunidad que demanda los servicios de salud.

¢Cuales son sus funciones?
Las funciones de los CM estan detalladas en el articulo 7 del Decreto
Reglamentario 120/11 de la Ley 14.226/11:


http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/
mailto:cjmsalud@gmail.com

:1. Participar en la elaboracion, puesta en practica y evaluacion de los planes y

programas de prevencion de riesgos en los establecimientos, organismos o
unidades de gestion.

:2. Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva
prevencion de los riesgos, proponiendo a la Comisién Jurisdiccional Mixta de
Salud y Seguridad las mejoras de las condiciones o la correccion de las
deficiencias existentes.

. Crear un clima de cooperacion en el establecimiento, organismo o unidad de
gestion y fomentar la colaboracién entre trabajadores/as y funcionarios/as a
fin de promover la salud, prevenir los riesgos laborales y mejorar las
condiciones y medio ambiente de trabajo.

. Solicitar a la Comision Jurisdiccional Mixta de Salud y Seguridad que arbitre
los medios necesarios para la realizacion de estudios o analisis sobre las
Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo en su ambito de actuacion.

- Colaborar con las actividades de concientizacion, informacion y formacion en
materia de salud, prevencion de riesgos y condiciones y medio ambiente de
trabajo que programe la Comision Mixta de Salud y Seguridad en el Empleo
Publico (CoMiSaSEP) y/o la Comision Jurisdiccional Mixta de Salud y
Seguridad.

. Acompaiiar a los/as técnicos/as de la Direccién, Departamento o Unidad
Responsable de la Prevencion, Salud y Seguridad en el Trabajo de la
Jurisdiccion en las evaluaciones de caracter preventivo del medio ambiente
de trabajo, asi como, a los/as inspeciores/as de {a Autoridad de Aplicacionen
las visitas y verificaciones que realicen en los centros de trabajo para
comprobar el cumplimiento de la normativa sobre prevencion de riesgos
laborales, pudiendo formular ante ellos las observaciones que estimen
oportunas.

- Llevar un registro de actas de reuniones del Comité Mixto de Salud y
Seguridad, debiendo estar a disposicion de la Comision Jurisdiccional Mixta
de Salud y Seguridad cuando ésta lo requiera.

- Realizar informes a solicitud de la Comision Jurisdiccional Mixta de Salud y
Seguridad sobre cuestiones atinentes al establecimiento, organismo o unidad
de gestion.

De la lectura atenta de las funciones enumeradas en el Decreto 120/11 se
desprende que:

El CM debe elaborar e impulsar propuestas de mejora - tanto de las CyMAT como de la
GSST - a partir de la elaboracién de diagnésticos consensuados.

El CM debe participar en el seguimiento de la implementacion de dichas propuestas.

EI CM impulsa y apoya las actividades de informacion y concientizacion necesarias para
asegurar la prevencion de riesgos en su establecimiento o dependencia.

EI CM debe asegurar la comunicacion con los/as responsables de llevar a cabo las
propuestas de mejora: equipo directivo, jefaturas de areas y servicios, referentes en SST,
areas de Seguridad e Higiene y Medicina Laboral si las hubiera, actores del nivel central
del Ministerio de Salud y, otras instituciones (Bomberos, Municipalidad, empresas
contratistas, prestadoras de servicios).

El CM tiene la posibilidad de dirigirse a la CJM si requiere su colaboracion para la
correccion de las deficiencias existentes tanto en las CyMAT como en la GSST.

¢Con qué apoyos cuentan los CM para cumplir su objetivo?
Pueden acudir a:
- Comision Jurisdiccional Mixta (CJM).

- Programa de Educacion Permanente en Salud y Trabajo (PEPSyT), dependiente
de la Subsecretaria de Salud y Cuidados Integrales.
— http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/pepst/

- Programa de Prevencion, Salud y Sequridad en el Trabajo (PPSST), dependiente
de la Subsecretaria Técnica, Administrativa y Legal.
—  http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/psst/equipo-de-trabajo/

- Areas de nivel central del Ministerio de Salud con responsabilidades asignadas
en temas de prevencion de riesgos y proteccion de la salud de los/las
trabajadores/as.

https://forms.gle/TSS8XBQJkV60XPb86
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> LA CONSTITUCION DE UN CM En la reunion, se decide por consenso quién ocupara la Presidencia (RE 0 RG) y
quién la Secretaria (RE o RG). Si la Presidencia es ocupada por representantes
estatales, la Secretaria es ocupada por representantes gremiales y viceversa, y se

¢Como se constituye un CM? alternan los roles al final del mandato. La designacion de las autoridades del CM
La convocatoria debe ser a través de la maxima autoridad de la institucion quién debe constar en el acta inaugural. En esa primera reunién del CM, también se
debe convocar a los/as representantes gremiales (RG) para constituir de comun debe elaborar el Rl firmado por todos sus miembros.
acuerdo el espacio mixto tal como establece la Ley 14.226/11 y su Decreto
Reglamentario 120/11. En el siguiente grafico se presenta esquematicamente la secuencia que permite
poner en funcionamiento un CM, son acciones previas imprescindibles para que
Una vez logrados los consensos iniciales, la maxima autoridad institucional ese espacio de participacion sea reconocido como tal a nivel institucional y
redacta y firma una Disposicién en cuyo anexo A se incluye el listado de ministerial.
miembros del CM, titulares y suplentes.
: ..| Autoridad Maxima de la Institucién| | Secretario General
¢Quién elige a los miembros del CM? v
H Convoca a:
: e .
> Designacion de los representantes estatales (RE) : eiceddaicas RE.em
: con vinculacion representacion
en la tematica en la Institucion

La maxima autoridad debera designar a los RE tomando en cuenta la

estructura organico-funcional de cada institucion y la asignacion de las Informa su designacion Solicita designacién de
. ) N : su Organizacion Gremial
responsabilidades vinculadas a la GSST en cada dependencia. : RE Rel L
Designa mediante nota  Titulary Suplente Titulary Suplente  pesijgna mediante nota
. . . . . Lo : v
Es importante que quienes sean deS|g|_1§dos/as tengan interés en la tematicay : Elabora Disposicion y Anexo
capacidades para el didlogo y aceptacion de las diferencias propias de un : v
espacio mixto. Cita a todos los Miembros Designados a
: 1° reunion del C.M. en la cual se:
Ade_m_as deben ser competenteg enla tem’atlca, tene_r injerencia en Ia_toma de Firman eManexo  Elaboran firman el RL.
decisiones en GSST y acceso a informacién necesaria para el tratamiento de : . v _
: Designa Autoridades - Presidente y Secretario
problemas en el CM. : (se deja constancia en la 1°Acta de reunién)

v
Remite toda la documentacién

> Designacion de los representantes gremiales (RG) para su aprobacién a la CJM
Comité Mixto Constituido

Todas las entidades gremiales con representacion en la institucion o Se realizan reuniones Se elaboran Actas
dependencia pueden designar a sus representantes para integrar el CM. Comité Mixto en Funcionamiento

La maxima autoridad de cada organizacion gremial debe designar por nota a

los/as delegados/as que participaran del espacio mixto en su representacion.

¢Como se eligen las autoridades del CM?
Antes de la primera reunion del CM, los RE acuerdan entre ellos/as quienes https://forms.gle/oxXSYbpcY9q4DRYD9
asumiran el rol de autoridades, lo mismo hacen los RG. : :

*10°
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> LA DOCUMENTACION DE UN CM

En el primer parrafo se debe mencionar el nimero de la disposicion de creacion
del CM, el nombre de la maxima autoridad de la institucion que la firmé y la
fecha. Una vez realizada la convocatoria y designados los miembros para
constituir el CM tal como establece la Ley 14.226/11 y su decreto reglamentario,
se debera elaborar la documentacion respaldatoria de la constitucion del CM que
debe tomar en cuenta las pautas dadas por la CJM.

La documentacién necesaria para el funcionamiento del CM incluye:

> Disposicion de creacion
——p http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2013/02/modelo-

disposicion-2017.docx

La maxima autoridad de la institucion elabora la Disposicion de creacion del
CM. En la misma se mencionan las areas que lo integran de acuerdo a las
necesidades institucionales y estructura organico-funcional.

Por otra parte la maxima autoridad realiza la designacion de los RE y recibe
las notas de designacion de los RG de cada una de las organizaciones
gremiales.

> Anexo A
—» http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2013/02/Modelo-de-

Anexos-A.docx

El Anexo A debe incluir todos los datos de cada una de las personas
designadas (titulares y suplentes), su representacion y su firma. Con esta
firma el/la designado/a acepta la tarea para la que ha sido designado/a. En
caso de que hubiera cambio de los miembros de un CM, debe actualizarse este
Anexo.

> Elaboracion del Reglamento interno del CM
—» http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/documentacion-

legal/

En la primera reunién del CM los miembros deben elaborar por consenso el RI,
de modo de establecer las pautas de funcionamiento del CM teniendo en

o] e

cuenta el Modelo de Reglamento Interno propuesto por la CJM adaptandolo a
su realidad institucional.

El objetivo del CM es recepcionar y gestionar la resolucion de los problemas
de Salud y Sequridad en el Trabajo (SST), y recomendar medidas de
prevencion y apoyar las iniciativas de la CJM.

Colaborar activamente con las acciones de SST en la Institucion.

Identificar incumplimientos de la normativa vigente y de toda situacion que
pueda impactar negativamente sobre la salud de los/las
trabajadores/trabajadoras en el ambito laboral

Cuando sea necesario, requerir informacion al empleador respecto a:
Los riesgos a los que los/las trabajadores/as puedan estan
expuestos/expuestas.

Experiencias para la mejora de la prevencion.

Hacer recomendaciones para impulsar:
Cumplimiento de la normativa.
Mejoramiento de las CyMAT.
Capacitacion en SST.
Cambios en los procesos de trabajo y asignacion de puestos en el
mismo.
Investigacion de incidentes, accidentes, enfermedades y lesiones.

Mantener informada a la CJM sobre su constitucion, funcionamiento y desarrollo
de acciones.

Requerir a la CJM su intervencion para la resolucion de diferendos que se
susciten en el CM.

Brindar informacion requerida para el Registro de los CM.

Elaborar anualmente un informe sobre la gestion del CM para elevarlo a la
Direccion y a la CJM.


http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2013/02/modelo-disposicion-2017.docx
http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2013/02/Modelo-de-Anexos-A.docx
http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/documentacion-legal/

En cuanto a los miembros del CM cada titular debera tener un reemplazante
que tome su lugar en caso de ausencia.

Para asegurar la organizacién de las reuniones, el CM debera contar con:

Secretario Titular
y suplente que seran
elegidos de la misma

Presidente Titular
y suplente que seran
designados por

consenso entre los forma que el
integrantes del CM. Presidente y su
suplente.

Sera responsabilidad de cada miembro titular asistir a las reuniones, y, en
caso de ausencia del mismo, asegurar la presencia de su suplente.

Los temas del orden del dia seran definidos por consenso en la reunion
ordinaria anterior y comunicados a todos/as los miembros por lo menos tres
dias habiles antes de la préxima reunion.

Las decisiones seran tomadas por consenso. Los miembros titulares y sus
reemplazantes designados tendran voz en las deliberaciones y participaran en
las definiciones por consenso, no asi los/as asesores/as, que solo tendran voz
al igual que aquellos a quienes el CM invite ocasionalmente.

Las reuniones ordinarias se realizaran por lo menos una vez por mes. Las
autoridades del CM podran convocar a reuniones extraordinarias.

El quérum necesario para la toma de decisiones por consenso sera de dos (2)
RE y dos (2) RG.

Encuantoala COMUNICACION se establece que:

Se enviara a la CJM la Disposicion de
: creacion, Anexo Ay el Reglamento Interno :
una vez constituido el CM asi como los ~ :
informes de lo actuado por el CM.

Se difundiran las acciones del CM e
informacion de interés en cuanto a SST
al personal de la Institucion.

o] 2e

El Programa de Educacion Permanente en Salud y Trabajo (PEPSyT) asesora a
la CJMy también a los CM que lo requieran.

Los CM pueden solicitar asesoramiento de personas e instituciones
especializadas en GSST.

El Rl debe estar firmado por todos los miembros del CM, que de este modo
dan su conformidad a lo alli establecido.

https://forms.gle/i9hRIYSEP7iAdui27



https://forms.gle/i9hR9YSEP7iAdui27

> Elaboracion de actas del CM
» http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2013/02/Modelo-
de-Acta.docx

Las reuniones de los CM deben ser documentadas tal como establece la
normativa vigente.

De cada reunion debe elaborarse un acta que dé testimonio de lo tratado,
sucedido o acordado durante la misma. Asi mismo debe constar en el acta si
ha recibido correspondencia y los avances de las acciones informados por los
miembros responsables de su ejecucion. La confeccion de actas esta a cargo
de el/la Secretario/a, siguiendo los pasos del procedimiento de actas
elaborado por la CJM del Ministerio de Salud.

Una vez elaborada la Disposicion de creacion y firmado el Anexo A, se
convoca a una primera reunion ordinaria en la cual debera designarse
Presidente/a titular y suplente y Secretario/a titular y suplente. Su
designacion queda registrada en el acta de dicha reunion.

La CJM formulé un Procedimiento de Actas con el objetivo de unificar el
formato y estructura de las actas de la propia CJM y de los CM. Este
procedimiento recupera la definicion de Actas del Decreto 300/06 sobre la
documentacion escrita en la Administracion Publica de la Provincia de Buenos
Aires: "Todo texto mediante el cual dos 0 mas personas fisicas o juridicas dan
testimonio u opinidn de lo tratado, sucedido o acordado”.

Las actas deben ser confeccionadas por quien asume la Secretaria del CM, en
base a la grabacion de la reunion.

En el encabezado del acta debe completarse: lugar, fecha y hora de inicio de la
reunion, listado de los presentes y su rol (RE/RG/A), indicando su sector de
trabajo, nombre de la organizacion gremial o si es asesor/a. Ademas debe
figurar el orden del dia, (temario a tratar en la reunién consensuado por los
miembros con anterioridad).

Se debe dejar constancia sintética en el acta de los fundamentos y/u
opiniones vertidas por cada participante indicando su nombre y apellido,
omitiendo detalles no pertinentes. En caso de que hubiera diversas opiniones
se debe dejar anotada tanto la de la mayoria como la de la minoria.

*] 3¢

Las decisiones tomadas en cada reunion deben constar en el acta asi como
quienes asumen la responsabilidad, los resultados esperados, los plazos de
ejecucion y las observaciones correspondientes.

Si durante la reunion, se presentara documentacion, ésta debera adjuntarse
como Anexo y ser mencionada en el cuerpo del acta.

Si hubiera errores o tachaduras, deberan ser salvados en el acta y se evitara
dejar lineas en blanco.

Al finalizar un acta, debe registrarse el lugar, fecha y hora de inicio de la
proxima reunion y la hora de cierre de la reunion.

La aprobacion de las actas requiere que todos los miembros hayan expresado
su acuerdo o formulado propuestas de modificaciones que deben hacer llegar
al Secretario/a — en las 72 horas posteriores a la recepcion por mail del acta
redactada por quien ejerce la Secretaria- antes de la reunién en la que se
procede a su firma.

Las actas aprobadas por los miembros del CM deben ser numeradas y
conservadas, constituyen un archivo cronoldgico, que podra encuadernarse
anualmente. La guarda y conservacion de las actas es responsabilidad del/de
la Secretario/a, y debera estar a disposicion de los/as trabajadores/as de la
institucion cuando lo soliciten.

Las actas pueden ser difundidas por los medios de comunicacién elegidos por
el CM: cartelera, pagina web, entre otros.

En el procedimiento propuesto por la CJM, se anexan un modelo de acta y uno
de planilla de seguimiento de las acciones consensuadas por el CM.

La CJM puede solicitar a los CM las actas de reuniones para realizar el
seguimiento de las acciones de los CM.

https://forms.gle/3PBKk5uWZTABQto68



http://www.ms.gba.gov.ar/sitios/saludseguridad/files/2013/02/Modelo-de-Acta.docx
https://forms.gle/3PBKk5uWZTABQto68

> EL FUNCIONAMIENTO DE UN CM

La reunion es uno de los momentos mas importantes para el funcionamiento del

CM.

Es importante recordar que el art. 19 de la Ley 14226/11 establece
claramente que en las reuniones de los CM no se podran tratar temas
ajenos a la salud y seguridad en el empleo publico. Esta orientacion es
clave para guiar el funcionamiento de los espacios mixtos hacia el
cumplimiento de su objetivo y funciones especificas.

Las reuniones de trabajo de un CM son una herramienta muy importante para
asegurar la participacion de los/as trabajadores/as en una institucion ya que
permiten el analisis grupal de situaciones problematicas de las CyMAT y la
elaboracion de propuestas de mejora de la GSST. En ellas, se planifica, se
asignan responsabilidades y se toman decisiones.

El producto de las reuniones es el consenso que se refleja en las acciones
acordadas y recomendaciones elaboradas.

{20V 3N [e] {123 REUNIONES PRODUCTIVAS

Ander-Egg (2002)' estudia el funcionamiento grupal y caracteriza dos tipos de
reuniones: las “reuniones productivas” y las reuniones “poco productivas”. Se
rescatan aqui sus aportes pues son de utilidad para los CM.

Para que las reuniones de los CM sean productivas, es importante respetar
ciertas recomendaciones en cada etapa:

' Ander-Egg, E. (2002) Cémo hacer reuniones eficaces. Madrid. Ed. CCS.
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- LA PREPARACION DE LA REUNION
Es una de las tareas a cargo del Presidente/a y Secretario/a del CM
que consiste en:

Elaborar el orden del dia en base a objetivos claros

En esta tarea previa esta la base del éxito de la reunion. De ese modo, los
que van a participar de la reunion del CM conocen los temas a tratar.
Cada miembro del CM debe disponer de un tiempo para informarse y
formarse una opinién personal sobre las diferentes cuestiones que se van
a tratar. Esto permite que cada miembro del CM prepare su aporte al
debate grupal a fin de evitar las improvisaciones y decisiones
apresuradas.

Preparar el material o documentacion necesaria para la reunion
Disponer material o documentacion para presentar y entregar a los
miembros participantes, facilita y mejora notablemente la calidad de las
reuniones del CM. Hay dos tipos de documentos a preparar antes de las
reuniones:

a. Los documentos de trabajo destinados a los miembros (que conviene
entregar con suficiente anticipacion para que puedan ser leidos y, en
los casos que sea necesario, estudiados).

b. Los documentos que las autoridades del CM o alguno de los miembros,
presentaran durante la reunion (estadisticas, informes, graficos,
diapositivas, etc.).

Realizar la convocatoria en tiempo oportuno

La convocatoria es el aviso previo que hace saber dia, fecha, lugar, horay
duracidn prevista de la reunion, con el orden del dia. Actualmente, se
estila enviar la convocatoria por WhatsApp o por correo electrénico.
Debera incluirse el envio del acta de la reunién previa para su lectura y
aportes o aprobacion de todos los miembros del CM quienes deberan
responder dentro de las 72 horas antes de la préxima reunion.

Ayudar a crear un buen clima de trabajo

Para lograrlo, es conveniente contar con un espacio fisico adecuado y
también buena disposicion de todos los miembros del grupo. El espacio
debiera permitir sentarse en ronda de modo que cada uno pueda ser visto
por el resto y ninguna persona esté en una posicion fisica dominante con
relacion a los otros o por el contrario, marginada fisicamente.

e]5e

'+ REALIZACION DE LA REUNION
La coordinacion de las reuniones es tarea del/de la Presidente/a del
CM, todos los miembros deben colaborar en su buen desarrollo.

Iniciar la reunion

En el comienzo de las reuniones del CM, es conveniente que las
autoridades se ocupen de crear un clima adecuado para el logro de
buenos resultados: producir una pequeia distension inicial saludando y
haciendo algunos comentarios generales, disponer bebidas y algin
refrigerio si fuera posible; también solicitar a los presentes que coloquen
sus celulares en silencio.

Es importante que se respete el horario de inicio de la reunion fijado en la
convocatoria de modo de hacer un buen uso del tiempo destinado al CM
por sus miembros.

Presentacion de los temas a tratar

El/la Secretario/a abre las reuniones dando lectura al acta anterior —que
fue circulada en su version final antes de la reunion-, y se procede a su
firma. Luego las autoridades del CM enuncian el orden del dia.

Si fuera necesario pueden presentar apoyaturas visuales o materiales
impresos.

En este momento, se da lectura a la correspondencia y se comparten las
novedades y avances de las acciones acordadas.

Si algin miembro desea proponer un tema a tratar, se incorpora al orden
del dia con el acuerdo el resto de los miembros.



Dialogo y discusion
Las reuniones se realizan con la coordinacion del/de la Presidente/a que
es quien debe asegurar el adecuado desarrollo de las mismas.

Lograr un buen dialogo en un CM requiere capacidad de escuchar al otro
antes de responder; de analizar y discutir un problema o una realidad
antes de juzgar o dar opinién, y capacidad de cuestionar y rectificar las
propias posiciones o puntos de vista.

En cuanto a los aspectos formales para el didlogo o discusion dentro de
un CM, se debe tomar en cuenta el nimero de miembros presentes en la
reunion:

o Si el CM es numeroso, conviene que el/la Presidente/a o el/la
Secretario/a establezca el orden de uso de la palabra entre quienes lo
solicitan y regulen el tiempo de palabra de modo de garantizar la
participacion de todos los que quieran.

® Si el CM es reducido, los presentes pueden intervenir
espontaneamente sin necesidad de que se les conceda la palabra. Si
el grupo funciona bien y tiene pocos miembros, esta forma de
dialogar es mas 4gil.

En una reunion de CM se encuentran personas con formaciones y
experiencias diferentes. Por eso, para asegurar una buena comunicacion,
se recomienda hablar con un vocabulario claro y en caso de usar
palabras cientificas o técnicas definirlas para que todos comprendan su
sentido; ser objetivo en las intervenciones; evitar repetir algo ya dicho y
respetar las posturas diferentes e incorporarlas como aportes
enriquecedores.

Las intervenciones en las reuniones de CM deben ser constructivas. Para
lograrlo es necesario que cada intervencion este ligada con las otras. Se
trata de llegar a consensos.

Un CM es un espacio que favorece el intercambio horizontal, el aporte de
cada miembro es igualmente valioso. En este sentido, se recomienda que
al dirigirse a otro miembro del CM en una reunidn, se utilice el nombre de
pila en lugar del apellido y se evite el uso de titulos o jerarquias.
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- CIERRE DE LA REUNION
Las autoridades del CM deben asegurar que cada reunion finalice en
tiempo y forma.

Respetar el horario de finalizacion

Las autoridades del CM deben regular el uso del tiempo para asegurar
que las reuniones del CM terminen en el horario establecido. Cabe
sefalar que se sugiere que las reuniones no superen las dos horas.

Establecer acuerdos y tareas a realizar
Unos minutos antes del horario de cierre, es conveniente que el/la
Presidente/a y/o el Secretario/a formulen las siguientes preguntas:

e ;Cudles son los acuerdos y decisiones que se han tomado para
impulsar la mejora de la GSST?

o ;Cudles son las tareas que hay que realizar para cumplir con los
acuerdos y llevar a cabo las decisiones tomadas?

Luego, hay que proceder a designar a los miembros del CM responsables
de llevar a cabo lo acordado; asignar los recursos necesarios para
concretar las tareas propuestas; y establecer un cronograma de
actividades consensuado en la reunion.

Planificar la proxima reunion
Antes de dar por terminada la reunién, conviene elaborar el orden del dia
de la reunion siguiente, con indicacion del dia y hora de realizacion.

Asegurar la realizacion del acta

Una reunién de CM es una actividad institucional, por ende debe ser
documentada en un acta. Esta tarea esta a cargo del/de la Secretario/a
quien en base a la grabacion de la reunién y toma de notas se ocupara de
redactarla, hacerla circular entre todos los miembros, sistematizar los
aportes sugeridos y llevar impresa la version final para su firma al inicio
de la préxima reunién.



Todos los miembros del CM deberan dar cumplimiento a los
acuerdos, realizando las tareas a su cargo y preparando la
informacion requerida para la proxima reunion.

La actividad posterior a la reunién —envio del acta, recordatorio
telefonico y otras actividades de seguimiento— resulta trascendente para
que lo acordado y decidido se lleve a la practica. El/la Presidente/a y/o
el/la Secretario/a deben garantizar estas tareas con la colaboracion de
todos los miembros.

https://forms.gle/mRtY2Wwag3kosgA49

> LA COMUNICACION DE UN CM

Para garantizar el cumplimiento de las funciones y el buen funcionamiento de un
CM, es necesario, entre otras cosas, asegurar una buena comunicacion tanto
interna como externa.

La comunicacion interna es la interaccion entre los miembros del CM que puede
darse en las reuniones de trabajo como también por fuera de ellas.

La comunicacion externa implica la relacion que se establece con actores
externos al CM, tales como la CJM, y actores de la institucion que no forman
parte del CM: referentes de distintas areas con responsabilidad en temas
vinculados a la gestion institucional en SST, como asi también con el conjunto de
los/las trabajadores/as. Los CM necesitan recibir aportes y difundir sus acciones
y sus logros al resto de los/as trabajadores/as de la institucion como un modo
de impulsar y fortalecer la participacion de todo el personal en la prevencién de
riesgos.

Sobre la comunicacion entre los miembros del CM
En el Reglamento Interno, item 5 “Del Funcionamiento” se establecen pautas
para la comunicacion entre los miembros antes y durante las reuniones:

“Las reuniones ordinarias deben realizarse minimamente con periodicidad
mensual o en forma extraordinaria a pedido de por lo menos dos de sus
miembros (1 por cada parte) y con el concurso del Presidente y Secretario.
Debera ser convocada con no menos de 72 horas de antelacién. Una vez
iniciada la misma, no podra concluir por decision unilateral de uno de los
miembros. La interrupcion y finalizacion de una reunién se decidira por
consenso de todos los miembros del CM presentes.”

En el item 6 “Del Presidente y Secretario” se definen sus responsabilidades en la
comunicacion interna. Se establecen sus funciones conjuntas al respecto:

“a. Convocar y coordinar las reuniones ordinarias y extraordinarias,
juntamente con el Secretario.”

“d. Informar a los miembros sobre los requerimientos, propuestas y
peticiones recibidas."
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En el item 8 "Del orden del dia” se establece que:

“los temas del orden del dia seran definidos por consenso en la reunion
anterior, siendo remitidos a los representantes de las partes con una
antelacion no inferior de tres (3) dias habiles para las sesiones."

En el item 10, "De la Responsabilidad”, se subraya la importancia de la
comunicacion e informacion del conjunto de los miembros de un CM:

“Cuando se adopten decisiones o se asignen responsabilidades a uno o
mas miembros, éstos deberan rendir cuenta de los resultados alcanzados
o de los obstaculos encontrados para dar cumplimiento a la tarea
asignada.”

Para tratar temas especificos que conformen algunos miembros del CM, en el
item 12:

“De los grupos de trabajo”, se establece que "elevaran informes,
recomendaciones y/o conclusiones al Comité para su tratamiento.”

Sobre la comunicacion del CM con el conjunto de los /las trabajadores/as de la
institucion
El Decreto 120/11 en su articulo 7 inciso 3 establece la importancia:

“Crear un clima de cooperacion en el establecimiento, organismo o unidad
de gestion y fomentar la colaboracién entre trabajadores/as y
funcionarios/as a fin de promover la salud, prevenir los riesgos laborales y
mejorar las condiciones y medio ambiente de trabajo"

En el Reglamento Interno, en el item 17 “Sobre la Comunicacion y Difusion” se
indica que para notificar la constitucién del CM a la CIJM se debe enviarle:

“Disposicion, Anexo y Reglamento Interno”. Ademas, en ese mismo item se
aclara que cada CM “comunicara y difundira sus planes, acciones y/o
informacién de interés sensible y/o de relevancia al personal de la
institucion”.

*]18e

En el "Procedimiento de Actas", se establece el caracter publico de este
documento elaborado por el CM en el que se registra lo tratado y los debates y
consensos alcanzados en cada reunion. En el item 6.3 “Registracion,
protocolizacion, plazo de conservacion de las actas. Su accesibilidad y difusion”,
“se establece la importancia del acceso a las actas por parte del conjunto de
los/las trabajadores de cada institucion". La informacion del personal es un
requisito basico para la participacion en Gestion de Salud y Seguridad en el
trabajo.

“(...) debera utilizar los medios institucionales disponibles (pagina Web,
carteleras, etc.) para que, en el marco de una propuesta comunicacional
general y transparente, se logre la difusion de las actas, posibilitdindose de
esa manera que los trabajadores tomen conocimiento, y formen opinién,
respecto de las actividades, discusiones, decisiones y proyectos que sobre
la materia existen en el ambito de la jurisdiccion.”

Sobre la comunicacion del CM con personal técnico profesional especializado en
temas de Salud y Seguridad en el trabajo

EI CM se debe vincular con personal técnico profesional especializado en temas
de Salud y Seguridad en el trabajo, comunicacion fundamental para poder dar
cumplimiento a sus funciones.

Por una parte, debe contar con la asesoria del personal de la propia institucion
que pueda aportar informacion a la prevencion de riesgos en el trabajo. En el
caso de que no sean miembros o0 asesores estables del espacio mixto, podran ser
convocados a participar de una reunién o solicitarles informes que el CM
analizara en sus reuniones.

Dentro del apartado 2 "Derechos y Obligaciones del CM", el Reglamento interno
indica (en el item i):

“cuando sea necesario requerir informacion al empleador respecto a: .
riesgos razonables predecibles para la salud o la seguridad a los que los
trabajadores puedan estar expuestos, Il. experiencias de Salud y
Seguridad, practicas de trabajo y estandares de organizaciones similares u
otras de los cuales el empleador tenga conocimiento".



En el Reglamento Interno, se indica que es funcién de el/la Presidente/a y
Secretario/a:

“citar a colaborar a los asesores técnicos del Comité" (item e).

En el item 13, "De la Informacion necesaria”, se establece que el CM puede
requerir informacion y colaboracion al personal técnico profesional con
injerencia en temas de Salud y Seguridad:

“El CM debera ser informado acerca de los cambios en los procesos de
trabajo, ya que éstos pueden repercutir en la salud y seguridad de los
trabajadores. De igual modo, y en el marco de sus actividades, el CM
podra solicitar informacion a cualquier area del hospital y a quienes alli
presten servicios.

Si su tarea en pos de la prevencion lo requiere, el CM podra encarar por si
mismo investigaciones o solicitar la colaboracién de grupos de
investigadores en la tematica.”

Por otra parte, debe participar de las visitas que realicen a la institucion técnicos
del propio Ministerio de Salud y del Ministerio de Trabajo o la Superintendencia
de Riesgos del Trabajo para analizar el cumplimiento de la normativa. En este
caso, la comunicacion permite a los miembros del CM indagar los motivos de la
visita y aportar sus observaciones al respecto.

Esta funcion esta establecida en el Decreto 120/11, articulo 7 inciso 6:

“Acompainiar a los/as técnicos/as de la Direccion, Departamento o Unidad
Responsable de la Prevencion, Salud y Seguridad en el Trabajo de la
Jurisdiccion en las evaluaciones de caracter preventivo del medio
ambiente de trabajo, asi como, a los/as Inspectores/as de la Autoridad de
Aplicacion en las visitas y verificaciones que realicen en los centros de
trabajo para comprobar el cumplimiento de la normativa sobre prevencion
de riesgos laborales, pudiendo formular ante ellos las observaciones que
estimen oportunas”.

*]1Qe

Sobre la comunicacion del CM con la Direccion del establecimiento o institucion
Dentro del apartado 2 “Derechos y Obligaciones del CM", el Reglamento interno
indica (en el item i):

“cuando sea necesario requerir informacion al empleador respecto a: I.
riesgos razonables predecibles para la salud o la seguridad a los que los
trabajadores puedan estar expuestos, Il. experiencias de Salud y
Seguridad, practicas de trabajo y estandares de organizaciones similares u
otras de los cuales el empleador tenga conocimiento”.

En el apartado "Derechos y Obligaciones”, item 2.k, se considera obligacion del
CM:

“elaborar anualmente un informe sobre la gestion del CM para elevarlo a
la Direccion (de la institucion).”

Las autoridades de los CM (Presidentes/as y Secretarios/as) son las
responsables de enviar estos informes a la Direccion del establecimiento (item 6.
f del Reglamento Interno)

En el item 13 “De la Informacion Necesaria", se establece la obligacion de la
Direccion de asegurar la debida informacion del CM sobre cualquier innovacion
que pudiere afectar la Salud y Seguridad del personal de la institucion:

“El CM debera ser informado acerca de los cambios en los procesos de
trabajo, ya que éstos pueden repercutir en la salud y sequridad de los
trabajadores. De igual modo, y en el marco de sus actividades, el CM
podra solicitar informacion a cualquier area del hospital y a quienes alli
presten servicios.

Si su tarea en pos de la prevencion lo requiere, el CM podra encarar por si
mismo investigaciones o solicitar la colaboracién de grupos de
investigadores en la tematica".



Sobre la comunicacion del CM con la CJM
En el articulo 7 del Decreto 120/11 se establece cual ha de ser la comunicacion
de los CM con la CJM:

4. “Solicitar a la Comision Jurisdiccional Mixta de Salud y Seguridad que
arbitre los medios necesarios para la realizacion de estudios o analisis
sobre las Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo en su ambito de
actuacion.

7. Llevar un registro de actas de reuniones del Comité Mixto de Salud y
Seguridad, debiendo estar a disposicion de la Comision Jurisdiccional
Mixta de Salud y Seguridad cuando ésta lo requiera.

8. Realizar informes a solicitud de la Comision Jurisdiccional Mixta de
Salud y Seguridad sobre cuestiones atinentes al establecimiento,
organismo o unidad de gestion".

Tomando como base lo establecido en el Decreto reglamentario, el texto del
Reglamento Interno propuesto por la CJM como modelo para la elaboracion del
Reglamento de cada CM, retoma las obligaciones de comunicarse con la CJM:

En el item 2.a se establece que el CM debe:

“mantener informada a la CJM sobre su constitucion, funcionamiento y
desarrollo de acciones". En el item 17 "Sobre la Comunicacién y Difusion”
se indica que para notificar la constitucion del CM a la CJM se debe
enviarle “Disposicion, Anexo y Reglamento Interno”. Ademas, en ese
mismo item se aclara que cada CM "comunicara y difundira sus planes,
acciones y/o informacion de interés sensible y/o de relevancia (...) ala
CJM".

En el item 2.b se indica que el CM debe:

“requerir a la CJM su intervencion para la resolucion de diferendos que se
susciten en el CM".

En el item 2. ¢ se establece como obligacion de los CM:
:  “brindar informacion requerida para el registro de los Comités Mixtos".

En el item 2.k se considera obligacién del CM:

“elaborar anualmente un informe sobre la gestion del CM para elevarlo (...)

alaCJM".

Las autoridades de los CM (Presidentes/as y Secretarios/as) son las
responsables de enviar estos informes a la CJM. Por otra parte, el/la Secretario/a
debe "aportar informacion requerida para el Registro Provincial” (item 6. f del
Reglamento Interno).

Para comunicarse con la CJM, puede enviarse un COIT€0 a:
—» c¢jmsalud@gmail.com

Sobre la comunicacion del CM con el PEPSYT

Tal como se establece en el Reglamento Interno propuesto por la CJM, el
Programa de Educacién Permanente en Salud y Trabajo - Res. 6820/07 y 56/09-
es asesor permanente de la CJM y de los Comités Mixtos que lo requieran (item 5
“Del Funcionamiento") .

Capacitacion: implementa actividades formativas para impulsar la Participacion de
los/las trabajadores/as en la gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo, destinadas
a miembros de Comités Mixtos.

Asistencia Técnica: aporta a la implementacion, seguimiento, evaluacion y
elaboracion de planes de mejora referentes a la gestion participativa de Salud y
Seguridad en el Trabajo.

Investigacion: lleva adelante investigaciones participativas con la finalidad de aportar
al disefo de politicas de promocidn y prevencion de la salud.

Comunicacion y difusion: genera documentos de trabajo y material didactico a partir
de las distintas lineas de accion abordadas, publicados en la web del ministerio como
en la plataforma educativa virtual.

Para comunicarse con PEPSyT los CM pueden hacerlo a través de:
— saludytrabajo-subcoor@ms.gba.gov.ar
pepsaludytrabajo@gmail.com

https://forms.gle/at6uxZKCiwqibacp8



mailto:cjmsalud@gmail.com
https://forms.gle/at6uxZKCiwqibacp8
http://saludytrabajo-subcoor@ms.gba.gov.ar
mailto:pepsaludytrabajo@gmail.com

> CONSEJOS PRACTICOS PARA DISENAR HERRAMIENTAS DE DIFUSION
DE LOS CM

El CM debe disenar tanto sus herramientas de comunicacion interna -
documentos escritos elaborados por el CM, grupo de WhatsApp, correo
electrénico, Google drive - como las de comunicacidn externa - actas de reunion,
publicaciones en la pagina web institucional, afiches, tripticos, volantes, folletos,
cartelera, buzon de sugerencias -.

El disefo de las actas esta previsto en el "Procedimiento de actas”.

Las herramientas de comunicacion a publicar en la pagina web institucional asi
como los carteles, tripticos y folletos deben ser disefados por cada CM.

Deben transmitir claramente el contenido que se quiere mostrar. Se debe seleccionar la
informacion que se va a mostrar. Para esto, hay que analizar toda la informacion que se tenga y
luego seleccionar e integrar aquellas ideas que se quieran plasmar.

Se debe mostrar cierto orden global, hay que evitar anadir ventanas o cuadros de contenido,
imagenes o graficos sin sentido.

El disefo debe ser creativo para que llame la atencion a los destinatarios.

Es conveniente utilizar numeracion o vifietas, esto ayuda a hacer una lectura rapida. No utilizar
parrafos largos.

Tiene que predominar la imagen sobre el texto. Las imagenes deben estar relacionadas con el
contenido y no deben superponerse con el texto.

Los colores de la imagen principal dictaran los colores de las letras utilizadas en el resto del
documento. Deben combinarse.

La letra debe ser claramente legible. Se recomiendan los contrastes de colores entre figura y
fondo, es decir, si la letra es blanca, el fondo debe ser oscuro (negro o similar) y viceversa.

Se puede cambiar el tipo de letra y también el tamafio y los colores, siempre que sea
“agradable” a la vista.
N . . . .
También es posible destacar dentro de cada frase una o varias palabras, en otro color, letra, ‘A modo ilustrativo, se presentan algunas de las producciones realizadas por los

tamafio. La lectura de las palabras remarcadas resume el contenido y facilitan una comprensién CM que participaron en el curso “Comités Mixtos y Prevencion de riesgos
rapida. hospitalarios 2019 : HZGA Mi Pueblo, HZGA Magdalena V. De Martinez e HIGA

Abraham Pifieyro"
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¢SABIAS QUE
.... todos los ...

g
TIENE LAS SIGUIENTES FUNCIONES :
se reune
el Comité Mixto de Salud,
Sesuridad e Higiene del Hospital?
podes acercarte en persona,
enviar tus inquietudes por medio
de tu delegado o escribirnos a:
cmhospitalmagdamartinez.

) gmail.com

cmmipuebloi/gmaail.com
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AUTO RIA El Programa de Educacion Permanente en Salud y Trabajo (Resoluciones 6820/07 y 56/09 del Ministerio de
> b Salud de la Provincia de Buenos Aires) se sustenta en la necesidad de impulsar un cambio cultural en salud

poniendo el eje en la prevencion, fortalecer las capacidades institucionales y sectoriales en Gestion de SST,
y reconocer la importancia de la participacion de los trabajadores.
EI P E PSYT Se integra, ademas, en la linea de desarrollo en innovaciones en la gestion publica de salud en la necesidad
de sistematizar la informacion para que esta sea fundamento de las decisiones y fomenta capacitacion,
asistencia técnica e investigacion para contribuir a la construccion de ciudadania.
LINEAS DE ACCION

Con el proposito de contribuir al mejoramiento de las condiciones y medioambiente de trabajo -CyMAT-y a
alcanzar el mas alto nivel de salud de los trabajadores del estado, en particular a los que desarrollan su
actividad en los hospitales publicos provinciales, se establece las siguientes lineas de accion:

CAPACITACION ASISTENCIA TECNICA
Promover la formacion continua y la difusion de Implementacion, seguimiento, evaluacion y elaboracion de
informacion de interés mediante, el relevamiento de las planes de mejora referentes a la gestion participativa de
necesidades de las instituciones, la planificacion, la Salud y Seguridad en el Trabajo (Sistemas de Gestion en
coordinacion de la implementacion y la evaluacion de las SST y Comités Mixtos).
actividades formativas.
En nuestras capacitaciones utilizamos metodologia - -
participativa, favoreciendo el intercambio de saberes entre..f' : :
los trabajadores/as y ofreciendo herramientas de :
aplicacion practica en la realidad de cada lugar :
de trabajo.
INVESTIGACION COMUNICACION Y DIFUSION
Fomentar investigaciones -realizadas con la participacion El programa genera documentos de trabajo y material
de representantes de las instituciones interesadas- que didactico a partir de las distintas lineas de accion
aporten y den sustento al disefo de politicas de abordadas; su difusion es considerada prioritaria por su
promocion y prevencion de la salud y con formulacion de aporte a la prevencion de riesgos y al intercambio de
propuestas viables para la mejora de las CyMAT. experiencias de gestion en Salud y Seguridad en el
ot Trabajo. El material elaborado es puesto a disposicion de T
ol los interesados tanto en la pagina web del ministerio como..+*
o en la plataforma educativa virtual. O




EQUIPO DE
TRABAJO

HORRAC MARIA BEATRIZ

Maestria en Disefio y Gestion en Politicas Publicas (tesis en elaboracién). FLACSO. Especializacién en Evaluacion de Politicas
Publicas (tesis en elaboracion). UNLA.

Desempeiio vinculado a la tematica:

Coordinadora del Programa de Educacion Permanente en Salud y Trabajo, Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.
Coordinadora de la Especializacion en Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo, Instituto Provincial de la Administracion
Publica.

Profesora de Ergonomia en la Tecnicatura de Seguridad e Higiene y en la Certificacién en Formacién Continua sobre Prevencion
de Riesgos Hospitalarios. Instituto Superior de Formacién Docente y Técnica 12.

Profesora de Ergonomia en la Especializacion en Seguridad e Higiene, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, UNLP.

DISIPIO SILVINA

Odontéloga. U.N.L.P.

Odontopediatria. Ministerio de Salud de la Pcia. de Buenos Aires.

Desempeiio vinculado a la tematica:

Integrante del Programa de Educacién Permanente en Salud y Trabajo. Subsecretaria de Salud y Cuidados Integrales, Ministerio
de Salud de la provincia de Buenos Aires.

Docente de la Especializacion en Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo en el Instituto Provincial de la Administracion
Publica.

GAMERO EVANGELINA

Profesora de Psicopedagogia. Instituto Terrero de La Plata. Licenciada en Psicopedagogia, Universidad Catélica de La Plata.
Formacion en Psicopedagogia Laboral, Universidad Catdlica de Buenos Aires.

Formacion de docentes y tutores virtuales. Programa de Formacion Continua. IPAP.

Formacion de Formadores en Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo. Superintendencia de Riesgos del Trabajo.

Desempeiio vinculado a la tematica:

Coordinadora de la Especializacion en Gestién de Salud y Seguridad en el Trabajo en el Instituto Provincial de la Administracion
Publica.

Profesora de la Asignatura Capacitacion de Personal, en la Tecnicatura de Seguridad e Higiene, Instituto Superior de Formacion
N° 221.

OCCHI MARIA JOSE

Lic. en Terapia Ocupacional. Universidad Nacional de Mar del Plata.

Diplomada en Gestion de Riesgos del Trabajo. Universidad Nacional de Mordn

Especialista en Ergonomia. Universidad Tecnoldgica Nacional (tesis en elaboracion)

Formador en Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo. Superintendencia de Riesgos del Trabajo.

Desempeiio vinculado a la tematica:

Integrante del Programa de Educacion Permanente en Salud y Trabajo, Subsecretaria de Salud y Cuidados Integrales, Ministerio
de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

Docente de la Especializacion en Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo en el Instituto Provincial de la Administracion
Publica.

PIEDIGROSSI MAGALI

Técnica Superior en Seguridad e Higiene y Control Ambiental Industrial. Instituto de Formacién Docente y Técnica N°12.
Especialista en Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo. Instituto Provincial de la Administracion Publica.

Tramo de Formacién Pedagdgica para el Nivel Superior. Inst. de Formacién Docente N ° 210. 2019.

Desempeiio vinculado a la tematica:

Integrante del Programa de Educacion Permanente en Salud y Trabajo, Subsecretaria de Salud y Cuidados Integrales, Ministerio
de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

Docente de la Especializacion en Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo en el Instituto Provincial de la Administracion
Publica.
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